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Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot

Katedra Rachunkowosci

Studia
wydziat kierunek poziom| pierwszego stopnia
Wydziat Zarzadzania Finanse i rachunkowos$¢ forma| stacjonarne
modut )
. . wszystkie
specjalnosciowy
specjalizacja| wszystkie

Nazwisko osoby prowadzacej (os6b prowadzacych)

prof. UG, dr hab. Arleta Szadziewska; dr Jarostaw Kujawski; dr Beata Zackiewicz-Brunke; dr Michat Chalastra; dr Anna Kaminska-
Stanczak; dr Maciej Gierusz; mgr Ewa Chrostowska; prof. UG, dr hab. Przemystaw Lech; dr Marek Ossowski

Formy zaje¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba godzin

Formy zajec¢

Wyktad, Cw. audytoryjne, Cw. laboratoryjne
Sposéb realizacji zajeé

zajecia w sali dydaktycznej
Liczba godzin

Cw. audytoryjne: 30 godz., Wyktad: 30 godz., Cw. laboratoryjne: 15 godz.

Liczba punktéw ECTS

7

Udziat w zajeciach 75h (3 ECTS)

Konsultacje z prowadzacymi zajecia 15h (0,5 ECTS)
Praca wtasna studenta 86h (3,5 ECTS)

Termin realizacji przedmiotu

2025/2026 letni

Status przedmiotu Jezyk wykladowy
obowigzkowy polski
Metody dydaktyczne Forma i sposéb zaliczenia oraz podstawowe kryteria oceny lub

- Analiza zdarzen krytycznych (przypadkow)

- Dyskusja

- Metoda projektéw (projekt badawczy, wdrozeniowy,
praktyczny)

- Rozwigzywanie zadan

- Wyktad konwersatoryjny

- Wyktad problemowy

- Wyktad z prezentacjg multimedialng

wymagania egzaminacyjne
Sposob zaliczenia

Egzamin
Formy zaliczenia

- Egzamin pisemny z zadaniami problemowymi i pytaniami testowymi
lub
- Egzamin pisemny z zadaniami problemowymi

Podstawowe kryteria oceny

Kryterium merytoryczne: zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
zaktadanych przez prowadzacego dany przedmiot.

Kryteria formalne: Egzamin pisemny z zadaniami problemowymi i pytaniami testowymi
lub Egzamin pisemny z zadaniami problemowymi (prég 51%, sktadowa oceny koncowej
100%)

Szczegotowe warunki ustala prowadzacy na poczatku semestru.

Sposoéb weryfikacji zatozonych efektow uczenia sie
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Zadania domowe

Zaktadany efekt ksztatcenia Egzamin Aktywnos¢ na zajeciach
Wiedza
FiR1_WO07 + + +
FiR1_WO08 + + +
FiR1_WO09 + + +

Umiejetnosci

FiR1_UO1 + + +
FiR1_U03 + + +
FiR1_U06 + + +
FiR1_UO7 + + +
Kompetencije
FiR1_KO01 + + +
FiR1_K04 + + +
FiR1_K05 + + +
FiR1_K06 + + +

Okreslenie przedmiotéw wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi

A. Wymagania formalne
Brak

B. Wymagania wstepne
Student powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu podstaw rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej
Cele ksztalcenia

1.

A. Zdefiniowanie:

a) decentralizacji,

b) organizacji scentralizowanej i zdecentralizowanej,

c) osrodka odpowiedzialnosci,

d) rachunkowosci odpowiedzialnosci,

e) osrodka kosztéw,

f) osrodka kosztéw standardowych,

g) osrodka kosztéw dyskrecjonalnych,

h) osrodka przychodow,

i) osrodka rentownosci,

j) osrodka inwestyciji,

k) cen wewnetrznych,

1) stopy zwrotu z aktywoéw operacyjnych (ROI),

m) nadwyzki wyniku z dziatalnosci operacyjnej (RI).

B. Wskazanie problemoéw zwigzanych z decentralizacjg zarzadzania.
C. Réznicowanie segmentéw.

D. Mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw kosztéw dyskrecjonalnych.
E. Mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw przychodow.

F. Mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw rentownosci.

G. Mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw inwestyciji.

H. Rola cen wewnetrznych w podejmowaniu decyzji zarzagdczych.

I. Metody ustalania cen wewnetrznych (transferowych).

2.

A. Zdefiniowanie:

a) planowania, planowania strategicznego, taktycznego i operacyjnego,
b) budzetu, budzetu statego, budzetu elastycznego, budzetu gldwnego (wiodgcego), budzetu finansowego, budzetu sprzedazy, budzetu produkcji,
c) budzetowej metody zarzadzania,

d) budzetowania, budzetowania kroczacego, budzetowania przyrostowego, budzetowania ,od zera”, budzetowania odgérnego, budzetowania
partycypacyjnego,

e) kontroli budzetowe;j,
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f) budzetu statego i elastycznego.

B. Relacje miedzy planowaniem strategicznym, taktycznym, operacyjnym a budzetowaniem.

C. Funkcje budzetowania.

D. Etapy procesu budzetowania.

E. Elementy budzetu wiodacego.

F. Powigzania w budzecie wiodgcym.

G. Zakres i forma kontroli budzetowej. Sprawozdanie z wykonania budzetu.

H. Wskazanie wad tradycyjnych budzetow.

J. Scharakteryzowanie budzetu przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dziatan

K. Sporzadzenie budzetu tradycyjnego i budzetu przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dziatan (ABB).
L. Sporzadzanie raportéw wspomagajgcych podejmowanie decyzji zarzadczych, w tym raportéw skoncentrowanych wokot planowania i
budzetowania.

3.

A. Okreslenie cech charakterystycznych oraz zastosowania rachunku kosztéw standardowych.

B. Zdefiniowanie:

a) kosztu standardowego (normatywnego),

b) standardu cenowego,

c) standardu ilosciowego,

d) odchylenia kosztow,

e) odchylenia korzystnego,

f) odchylenia niekorzystnego.

C. Kalkulacja i analiza odchylen pomiedzy kosztami standardowymi a kosztami rzeczywistymi.

D. Obliczenie odchylen kosztéw faktycznych od kosztow standardowych w zakresie kosztow materiatéw bezposrednich, ptac bezposrednich i
kosztow posrednich.

. Ustalenie przyczyny odchylen kosztéw bezposrednich oraz posrednich kosztéw statych i zmiennych.
. Wskazanie struktury odchylen czastkowych sktadajgcych sie na odchylenie zysku operacyjnego.

. Kalkulacja w rachunku kosztéw standardowych.

. Zdefiniowanie zasobow prostych, elastycznych i zaangazowanych.

. Wyjasnienie definicji kosztéw, jako efektu celowego zuzycia zasobow.

. Okreslenie obiektow kosztow.

. Obliczenie kosztéw niewykorzystanych zasobdw przy wykorzystaniu informacji z rachunku kosztéw dziatan.
. Wyjasnienie powigzania kosztéw z obiektem.

. Wyjasnienie réznicy miedzy controlingiem a rachunkowoscig zarzadcza.

. Okreslenie cech charakterystycznych rachunku kosztéw dziatan oraz jego zastosowania.
. Zdefiniowanie dziatania.

. Opis klasycznego modelu rachunku kosztow dziatan.

. Zdefiniowanie nosnikow kosztéw zasobow i kosztow dziatan.

. Kalkulacja kosztéw zasobdw w rachunku kosztéw dziatan.

. Kalkulacja kosztéw dziatan w rachunku kosztéw dziatan.

OTMTMOOE>O MTMOO®>2 @ TM

. Kalkulacja kosztéw obiektéw finalnych w rachunku kosztéw dziatan.

. Okreslenie cech charakterystycznych dla rachunku kosztéw docelowych oraz jego wykorzystania.

. Zdefiniowanie cyklu zycia produktu, ceny mozliwej do osiggniecia, oczekiwanej marzy, kosztu mozliwego do osiagniecia.
. Etapy rachunku kosztéw docelowych.

. Ustalenie kosztu docelowego.

. Analiza wartosci.

TMOUO®W» o

. Wyjasnienie, na czym polega kazein costing. Wskazanie réznicy miedzy kaizen costing a rachunkiem kosztéw docelowych.

N

A. Zdefiniowanie:

a) zrownowazonej karty osiggnie¢/wynikéw (Balanced Scorecard - BSC),

b) perspektyw,

c) perspektywy finansowej, perspektywy wewnetrznej, perspektywy klienta, perspektywy uczenia sie i wzrostu,
d) miar wynikowych i prowadzgcych,

e) miar diagnostycznych, strategicznych,

f) mapy strategii,

g) inicjatyw strategicznych,

h) podwéjnego sprzezenia zwrotnego.

B. Okreslenie roli BSC we wdrazaniu strategii i zarzgdzaniu strategia.
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C. Okreslenie cyklu zarzadzania strategig przy wykorzystaniu BSC.
D. Wdrazanie BSC.

8.

A. Zdefiniowanie:

a) lean accounting,

b) lean accounting jako metoda zarzadzania.

B. Okreslenie lean jako metody zarzadzania

Tresci programowe

1. Decentralizacja zarzadzania, osrodki odpowiedzialnosci, mierniki oceny efektywnosci dziatania o$rodkéw odpowiedzialno$ci.
2. Planowanie i budzetowanie oraz ocena wykonania budzetéw:
a) planowanie i kontrola w zarzadzaniu; znaczenie wewnetrznych sprawozdan informujgcych o wykonaniu zamierzen i odchyleniach pomiedzy
wielkosciami planowanymi a rzeczywistymi,
b) budzet gtéwny (wiodacy), jego elementy i sposdb przygotowania, budzet operacyjny i budzet finansowy; budzety elastyczne,
c) sprawozdania z wykonania budzetow,
d) budzetowanie z wykorzystaniem rachunku kosztéw dziatan.
3. Rachunek kosztéw standardowych (normatywnych, postulowanych).
4. Koszty jako efekt celowego wykorzystania zasobdw, obiekty kosztéw. Controlling kosztéw.
5. Rachunek kosztéw dziatan oraz jego wykorzystanie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
6. Zarzadzanie kosztami nowych produktéw i technologii. Rachunek kosztéw cyklu zuzycia produktu, rachunek kosztéw docelowych (target costing).
Kazein costing.
7. Nowoczesne systemy pomiaru i oceny dokonarn w przedsiebiorstwie, stosowanie systeméw zarzadzania wykorzystujgcych niefinansowe mierniki
osiagnie¢, zréwnowazona karta osiggnie¢ (Balanced Scorecard).
8. Lean accounting (szczupta rachunkowos$¢ w zarzadzaniu)

Wykaz literatury

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

A.1. wykorzystywana podczas zajeé

1. Autorskie materiaty dydaktyczne (wyktadowe i ¢wiczeniowe) prowadzacych zajecia

. Controlling kosztéw i rachunkowo$é zarzadcza, Swiderska G K. (red.), Difin, Warszawa 2010

. Sojak S., Rachunkowos$¢ zarzadcza, Dom Organizatora, Torun 2003

. Ossowski M., Budzetowanie, WSFIR, Sopot 2005

. Kujawski, Koncepcja systemu budzetowania produkcji zleceniowej, Praca doktorska, UG, Sopot 2003

. Nowak E., Rachunkowo$¢ zarzadcza w przedsiebiorstwie, CeDeWu.pl, Warszawa, 2011

. Lew G., Nieplowicz M, Ossowski M., Zackiewicz-Brunke B., Zrébwnowazona karta wynikoéw w praktyce polskich przedsiebiorstw i instytucji, IlUS
PUBLICUM, Katowice 2021

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

1. Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E., Rachunkowo$¢ zarzadcza. Metody i zastosowanie, PWE, Warszawa 2014

2. Strategiczne zarzadzanie kosztami, Nowak E. (red.), Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006

3. Nita B., Rachunkowo$¢ w zarzadzaniu strategicznym przedsiebiorstwem, Oficyna Wolters Kluwer business, Krakéw 2008

4. Szychta A., Etapy ewolugiji i kierunki integracji metod rachunkowosci zarzadczej, Wydawnictwo UL, £6dz 2008 5. Jarugowa A., Kabalski P.,
Szychta A., Rachunkowo$¢ zarzadcza, Oficyna Wolters Kluwers business, Warszawa 2010

. Szychta A., Dobroszek J., Kabalski P., Rachunkowos$¢ zarzadcza - zadania i testy, Wydawnictwo Uniwersytetu £ 6dzkiego, £6dz 2016

. Czubakowska K., Budzetowanie w controllingu, ODDK, Gdansk 2004

. Budzetowania kosztéw przedsiebiorstwa, E. Nowak (red.) ODDK, Gdansk 2002

. Dylewski P., Filipiak M., Szczypa B., Budzetowanie w przedsiebiorstwie, CeDeWu, Warszawa [ostatnie wydanie]

. Literatura uzupetniajgca

. Rachunkowo$¢ zarzadcza. Podejscie operacyjne i strategiczne, Sobanska Irena (red.), Wydawnictwo C.H.BECK, Warszawa 2010

. Rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztéw, Tom |'i Tom I, Swiderska G. K. (red.), Difin, Warszawa 2003

. Rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztéw w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa, Karmanska A. (red.), Difin, Warszawa 2006

. Nita B., Sprawozdawczo$¢ zarzadcza, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014

. Kaplan R. S., Rachunek kosztéw dziatan sterowany czasem, PWN, Warszawa 2008

. Sojak S., J6zwiak H., Rachunek kosztéw docelowych, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004

. Rachunek kosztéw cyklu zycia produktu w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, Kowalak R. (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2009

8. Szadziewska A., Majchrzak I., Remlein |., Szychta A., Rachunkowo$¢ zarzadcza a zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa, IlUS PUBLICUM,
Katowice 2021
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Zaawansowany rachunek kosztéw i zaawansowana rachunkowos¢ zarzadcza #4.3.213&F

Kierunkowe efekty uczenia sie Wiedza
FiR1_WO07 FiR1_WO07 Ma zaawansowang wiedze o normach i regutach (prawnych,
FiR1_WO08 organizacyjnych, moralnych i etycznych) w zakresie finanséw i rachunkowosci. Zna
FiR1_WO09 i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa
autorskiego.
FiR1_UO1 FiR1_WO08 Zna zasady oceny przedsiewzie¢ w zakresie finanséw (optacalnosci
FiR1_UO3 projektéw inwestycyjnych, oceny sytuacji finansowej organizacji, oceny ryzyka,
FiR1_UO06 zagrozenia upadtoscig).
FiR1_U07
FiR1_WO09 Zna zasady tworzenia i ekonomicznego funkcjonowania organizacji
FiR1_KO01 komercyjnych i sektora publicznego, ich formy, fazy rozwoju, jak réwniez
FiR1_KO04 uwarunkowania finansowe determinujgce ich warto$¢ oraz sukces ekonomiczny.
FiR1_K05
FiR1_K06

Umiejetnosci

FiR1_UO1 Rozumie i potrafi prawidtowo interpretowa¢ ztozone zjawiska
ekonomiczne w zakresie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Rozumie i umie wyjasnic¢
tre$¢ komunikatéw instytucji gospodarczych, artykutéw zamieszczanych w prasie
codziennej i czasopismach z zakresu finanséw (z wylaczeniem czasopism
naukowych). Prawidtowo stosuje pojecia z zakresu nauk spotecznych.
FiR1_UO3 Potrafi wtasciwie analizowa¢ przyczyny, przebieg i skutki konkretnych
procesow i zjawisk w zakresie finanséw, z wykorzystaniem zaawansowanych teorii i
wiasciwych metod nauk spotecznych. Potrafi zidentyfikowaé interesariuszy
procesow i zjawisk z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci i dziedziny finanséw.
FiR1_U06 Wykorzystuje zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematéw
pojawiajacych sie w pracy zawodowe;j.

Potrafi rozwigza¢ zaawansowane problemy z zakresu finanséw i rachunkowosci
pojawiajace sie w praktyce gospodarcze;j:

* poréwnac instrumenty finansowe,

* oceni¢ optacalno$¢ przedsiewziecia ,

« oceni¢ sytuacje finansowa organizacji na tle sektora,

« zaproponowac odpowiednie rozwigzania probleméw z zakresu podatkow,

« zidentyfikowaé i dobra¢ odpowiednie metody zarzadzania ryzykiem,

« skonstruowaé program ochrony ubezpieczeniowej przedsiebiorstwa,

» dobra¢ zrédta finansowania organizaciji,

« skonstruowaé¢ odpowiedni system rachunkowosci/controllingu.

FiR1_UO7 Analizuje proponowane rozwigzania probleméw z zakresu nauki o
zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosci w zakresie finanséw i rachunkowosci, umie
przedstawic ich zalety i wady oraz zaproponowa¢ w tym zakresie odpowiednie
rozstrzygniecia.

Kompetencje spoteczne (postawy)

FiR1_K01 Samodoskonalenie:

* rozumie potrzebe rozwoju i uczenia sie przez cate zycie,

« potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci,

* zna swoje silne i stabe strony, stawia sobie ambitne cele na miarg swoich
mozliwosci,

» umie przyjaé porazke, przyznacé sie do btedu.

FiR1_KO04 Uczciwos¢:

« stosuje sie do zasad etyki biznesu,

* Szanuje prawo,

« jest obiektywny, potrafi dostrzec konflikt intereséw,

« prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu.
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Gdanski

Sylabusy - Centrum Informatyczne UG

FiR1_K05 Odpowiedzialnos$¢:

« dotrzymuje terminow,

« potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji okreslonego przez siebie
zadania,

» konsekwentnie dazy do celu,

* umie pracowac¢ systematycznie i samodzielnie,

« stosuje sie do regut i norm zycia spotecznego.

FiR1_KO06 Kreatywnos¢:
» mysli kreatywnie, potrafi wyj$¢ poza utarte schematy,
« potrafi myslec¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy,

« potrafi elastycznie dostosowac sie do wymogoéw otoczenia.

Kontakt

arleta.szadziewska@ug.edu.pl
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